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AnHotanus. byn makanana Keiprez PecnyOnukaceiHga ‘“Kamibll’ ©TKeeN CasCaThlH HIIKE
alIplpyy KOHTEKCTHUHJIE OallkapyyHy JAeUEHTPaJJallThIpyyHYH pojiy TangaHatr. Wsungee
KOMIUIEKCTYY YJAYTTYK CTPATErHsUIBIK HETU3 MEHEH aHbl jKep-)Kepiieple MPAKTUKAIBIK HIIKE
AlIBIPYYHYH OPTOCYHJArbl OJIYTTYY @XbIPBIMABI KOPCOTOT. Mblii3aM aKThLIAPbIH, CTPATETHSITBIK
mporpamMmanap/ibl skaHa >KaubITTapAbl OalIKapyyHy ACHEHTPANIAIITHIPYY CHIIKTYY KOHKPETTYY
yuypaaplbl TalJ00 MEHEH CHCTEMAalbIK TOCKOONIYKTap, aHbIH HYMUHIEC (UCKAIIBIK KO3
KapaHJIbUIBIK, WHCTUTYIIHOHAIIBIK OOIITYKTap J>KaHa KEPTUIUKTYY KOOMUYIYKTYH YBIHBITHI
KaTBIIIYYCYHYH JKOKTYTY aHBIKTalIaT. DI apalibIK JTOHOPJIOPIYH POJyHa ©3reue KeHyl Oypyrar,
ajapJblH UIIMEPAYYIYTY KOHKPETTYY HWHTHIIMKTEPAU ajblll KEJITeHW MEHEH, KON Yydypia
MaMJIEKETTHK OalkapyyHyH (yHIaMEHTAIIbIK KOUreinepyH yeue andail, mapaienayy cucreMma
Katapbl UTeUT. OpyH ajraH KbIWBIHYBLUIBIKTAP/IbI dKEHYYHYH HETU3TH Kypasibl KaTaphl peasiiyy
dbuckanabIk aBTOHOMHUS KaHa OUpPreNelkeH Oalikapyy MPUHIMUITEPHHE HETH3IENTeH >KaIlbLT
OTKOOJITYH aliMaKThIK OaIlIKbI TUIAHIaPBIH UILTEI YBITYY KOHIETIHUICH CYHYIITaTyy/a.

AnHoTanus. Hacrosmas crares NOCBSIIEHA aHAIU3y POJIM JAELEHTPAINA3ALUU YIPABICHUS B
KOHTEKCTE pealn3aluu TOJUTUKU <3el€Horo» mnepexona B Keipreickoit PecnyOunuke.
HccnenoBanue BBIABISET 3HAYUTENBHBIM pa3phlB MEXIy BCEOOBEMIIOUICH HallMOHAIBHON
CTpaTeruyeckoil 0a3oif M e€ mnpakTHueckol peanuzanued Ha Mectax. Ilyrem aHanuza
3aKOHOJATENIBHBIX AaKTOB, CTPATETHYECKMX MPOTPaMM M KOHKPETHBIX KEHCOB, TaKMX Kak
JICIIEHTpaIn3alMs yIpaBleHUs. MacTOMIIAaMH, BBISBISIOTCS CHUCTEMHbIE Oapbephl, BKIIOYas
¢buckagbHyl0 3aBHCUMOCTb, WHCTUTYLHMOHAJIbHBIE MPOOETBl M OTCYTCTBHUE MOJJIMHHOIO
BOBJICUEHUSI MECTHBIX coobmecTB. Oco0oe BHHMMaHUE YAENSETCS POJIU MEXKIYHAPOIHBIX
JIOHOPOB, Ybsl EATEIBHOCTb, XOTSI U MPUHOCUT TOYEUHBIE YCIIEXH, 4acTO (YHKIMOHHUPYET Kak
napaiujenbHas cCucTeMa, He perasi GyHJaMEeHTaIbHBIX Mpo0JIeM roCyIapCTBEHHOTO YIPaBICHHUS.
B kadecTBe KIIFOYE€BOr0 MHCTPYMEHTA JUIsl IPEOJOJIEHHS] CYHIECTBYIOIIUX BBI30BOB IIPEAJIaracTCs
KOHIIETIUS pa3pabOTKH PETHOHANBHBIX MAacTep-IUIAHOB «3EJIEHOr0» Mepexo/ia, OCHOBAHHBIX Ha
MPUHIINIIAX peanbHON (GUCKaTIbHOW aBTOHOMUU M MapTUCUIIATUBHOTO YIIPABJICHUS.

Abstract. This article analyzes the role of decentralized governance in the implementation of the
"green" transition policy in the Kyrgyz Republic. The study reveals a significant gap between the
comprehensive national strategic framework and its practical implementation at the local level.
Through an analysis of legislative acts, strategic programs, and specific cases, such as the
decentralization of pasture management, systemic barriers are identified, including fiscal
dependence, institutional gaps, and the lack of genuine community engagement. Special attention
is paid to the role of international donors, whose activities, while achieving specific successes,



often function as a parallel system without addressing the fundamental problems of public
administration. The concept of developing regional "green" transition master plans, based on the
principles of real fiscal autonomy and participatory governance, is proposed as a key tool for
overcoming these challenges.
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OTYYHYH HEru3r# (pakTopy Katapbl: YIYTTYK cascaTTaH PETHOHAIJIBIK MacTep-TUIaHAapra YeiHuH.
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CaMOYIIPaBJICHUC, PCTHOHAJIBHBIC MACTCP-IIJIAHBI, yCTOfI‘IHBOC pa3BUTHEC, TOCYAAPCTBCHHOC
YIIPABJIEHUE.

Keywords: Decentralization of governance as a key factor of the “green” transition in the Kyrgyz
Republic: from national policy to regional master plans.

['moOanaplk KIUMATTBIK KPU3HUC >KaHA aHBIH HaTBIXKACBIHIA TYPYKTYY
OHYTYY MOJIECJIMHE OTYY 3apbLIUbUIbITBl 21-KbUIBIM/IBIH HETU3TY YaKbIPbIKTaPbIHBIH
oupu Oonyn cananar. Keiprei3 PecnyOnukacel ydyH yHHKanayy, OUpOK asyy
DKOCUCTEMAJYy TOOJIYy 6©JIKe Karapbl ‘“Kallblira’ ©TYy Macelellepu ©3re4ye
aKkTyanayy. UeKkTenreH cyy pecypcrapsbl, KaubITTapAblH JETPajalusachl, CauTTyy
sHeprus OyJlaKTapblHaH K63 KapaHAbLIbIK — MyHYH Oaapbl “Kalbll” KyH TapTHOUH
JEKJIapaTUBIMK MakcaT 3MeC, YJIYTTYK KOOIICY3IyKTyH MMIEPATHBH KbUIAT. byl
KOHTEKCTTE aJMUHUCTPATUBAMK BIATapbIM YKYKTaplbl >KOH 3J€ OTKepyIl Oepyy
Katapbl 3Mec, CyOyJIyTTYK IEHI33J1eTH (PUCKANJBIK, CasiCUM *aHa MHCTUTYTTYK
ABTOHOMMSIHBI KaMThITaH TaTaald IMpoOIecC KaTapbl TYUIYHYJIreH OallKapyyHy
JCICHTPAIIAIITHIPYY ©3re4e poiib oMHOUT [1]. [lam yurym geHr3/e skapaThLIbII
pecypcTapsl jkaHa KaJlk MEHEH TY3A6eH-TY3 €3 apa apakeTTeHYy MUIKe amat, Oy
KEPTUIMKTYY OMIIIMKTH ©3repyYJIepIyH HETM3TH areHTTepUHE ailtanasipat. bupok
macene Keipreicranaa ““xambil’ ©TKeeNre OarbITTajiraH aMOUIUSUTYy YIYTTYK
CTpaTerusiap/biH Oap SKeHIWTHHE KapabacTaH, anapibl KEPrHJIUKTYY JIEHII3J1e
UIIKE allblpyy OJYTTYY CHCTEMalbIK TOCKOOJIIyKTapra ayymap OOJITOH.
MakpoaeHraaiae Ty3YJAreH “doH” MaMJIGKETTHK casicaT MEHEH KEPrUIMKTYY O3
anjpiHYa Oamkapyy oprasaapsl (QKOB) Oy nemuirenepau UIke anbpyyra THAUII
OONTOH “KUYMHEKEeH’ TMPAaKTUKAHBIH OPTOCYHJAa adblK aXbIpbiM Oap. byn
MakajJaHbIH MakcaThl OallkapyyHy JACLEHTPAIJAIIThIpYyyHYH >kaHa KeIprei3
PecnyOiukaceiHIarsl “Kambul” ©TKOOIAYH HAThIKAITYYJTyTYHYH OPTOCYH/IArbl 63

apa OailmaHbpIITHl Tangoo0 Oonyn caHanat. M3ungee opyH anraH KeWreuaepay



aHBIKTOOI'0 TaHA AMEC, KAJIbl YIYTTYK MporpaMmmaiapaaH HaThlilkanyy aliMaKThIK
OalIKbl IUIAHAPbl UIITEI YbITYYra ©TYY 3apbUIIbITBIH HETU3100re /1a yMTYJaT.
Bbyn mMakcarka »keTyy YYYH HIII TOMOHKY MIJIIETTEpIU deueT: 1) ‘“kampiira” eTyy
YKaHa )KEPrUIMKTYY 63 aJlJIbIHYa OanKapyy 4edpecyHIery yiayTTyK cascaTThl )KaHa
MBbIH3aMIapbl Kapan 4biryy; 2) 3G (eKTuBayy AereHTpaIAamThipyyra TOCKOOIIYK
KBIJITAH CUCTEMAJIbIK TOCKOOJIYKTApPAbl aHBIKTOO; 3) “Kamibul” AEMUJTEIECPIUH
KaTaJn3aTopy KaTapbl 3J1 apaliblK JOHOPJIOPAYH POJIyHA TAII00 KYPry3YY;

4) perroHayK OAalIKbl TUIAHAAP/bl HINTEN YbITYY JXaHa HINKE aliblpyy OOKHYA
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITapabl uimTen Oepyy. M3wineeHYH WIMMHN >KaHBUIBITHI
KbIprei3crania 1eleHTpaIIallThipyy 0ackIMayy TYP/1e JeKIapaTUBIYY MYHO3Te 33
JIETeH KOHUENIUSHBIH HErU3/IEHIIUH/IE *KaTaT, Oyl KeHUPU MbIH3aMJIbIK O0a3aHbIH
OoJITOHAYTyHa KapabacTaH, aHbIH <GKAIlIbUD» KYH TapTHOWH HWIIKE allbIpyyaarsbl
HATBIKAYyJTyTYHYH TOMOHAYTYHYH HErM3ru cebeOu 6oiryn caHanar.
KbIprbI3cTaniblH TYPYKTYY OHYTYY JKaHa aiiljlaHa-4elpeHy KOProo KaaThIHJATbl
VIYTTYK cascaTbl KeIl 0acCKbIUTYy jKaHa bIpaaTTyy Ty3yMmre 33. OyHaaMeHTaIIyy
nokymentrep  Oomyn  2018-2040-xbuimapra  Keipreiz  PecnyOnukachi
OHYKTYPYYHYH YIyTTYK cTparteruscel kaHa 2026-xpinra 4enH OHYKTYPYYHYH
VYayTTyk mnporpamMmachl caHajaT, ajap JKarbkIMAyy YeWpeHy Ty3Yy JKaHa
KApaThUIBII PECYpCTAphIH capaMkallyy Naijananyy OOrOHYa CTpaTETrHsUIbIK
MUJIIETTH aHBIKTAUT [2]. VIIYyTTYK KOOINCY3ayK KOHIEHIIUACHIHIA SKOJOTHSIIBIK
KOOIICY3/IyK OJIKOHYH TYPYKTYY OHYIYYCYHYH MWIAETTYY IIApThl KaTapbl [a
aHbIKTaJITaH. Byl cTpaTerusiblk MakcarTaplbl JeTaJJalIThIPYydy HEru3ru
nokymeHT Oonyn 2029-xbinra uedinH Koiprei3 PecnyOnukacbiHzga —Kalibul
SKOHOMHKAHbl OHYKTYPYY MpOrpaMmachl caHajlaT. AHBIH HETU3TM MAaKCaThl
‘“Kaliblyl SKOHOMHUKAHBIH MPUHIIUITEPUH HWHCTUTYTTAIITHIPYYHY >KaHAa ©JKOHYH
SKOHOMHKACBIHBIH  apTBIKYBUIBIKTYY CEKTOPJIOPYHAAa MakKpo KaHa MHKPO
JIEHIIJICTH KAIIBIT HHTEPBEHITUSIIAP/IBI UIIKE aANIBIPYYHY KOTOopynaryy’’ Oomyr
cananar. [Iporpamma GarbITTap/ibl TaHa aHBIKTA0ACTaH, aHbIH ATKAPbUIBIIILI YUYH
aTkapyy  OWIJIMIMHUH  MaMJIGKETTUK  OpraHAapblHbIH  KETEKUYUJIEPUHE,

NPE3UJECHTTUH aiMaKTap/larbl bIArapbIM YKYKTYY OKYJIIOPYHO *KaHa 5H HETU3TUCH



KEPTWIUKTYY ©3 aliJiblH4a Oallkapyy OpTaHJapbIHBIH >KETEKUYMJICPUHE IKEKE
YKOOTIKEPUMITUKTH J1a Oenruiiere. by popManayy Typ/ie sKepruiiKTYY 63 aJlIbIHIa
Oamkapyy opraHjapblHa ‘“Kalibuira” ©TYYe® HETM3rd POJAy >KYKTOUT. AlilaHa-
YOUpOHY KOProo J>KaaThIHAArbl JKEPTWIMKTYY ©3 alablH4a Oamkapyy
OpraHJapbIHBIH WIIKH >KOHTe Ccajlyydy MblA3amAblK 0a3a Ja MINTEIUI YBIKTHI.
«Aiinana-yeiipeny Koproo >xeHyHAe» KpIprei3 PecryOnukacbiHbiH Mblii3aMbl
OapIbIK KapaThUIBIIITBI KOPrOO Mbli3aMIaphl KYpPYyJIraH HETM3ru IOKYMEHT OO0JTyTl
canagat [3]. MbIHAAaH THIMKAPBI, JKEPTHIMKTYY 63 aiaplHYa Oamkapyy
Opra’japblHa «aijaHa-4edpeHy KOproo OOOHYA HII-4apajap/bl HIITEN YbITYY
YKaHa UIIKE alllbIpyy», OIIOHJION 3JIe «TOKOMIOPY CaKTOO aHa KeOOUTYy» kaHa
(CKapaThUIBIII  CYYJIApbIHBIH  Ta3aJbITBIH  KaJblOBIHA  KEATHUPYY»  CBIAKTYY
KOHKPETTYY bIArapeiM yKykTap OepuireH. OImOHI0N 537€, KIMMATThIH
©3TOPYIIYHYH KECENETTEPH KOHYH/IO KAJIKThI KaHa OM3HECTH MaajibiMI00 OOIOHYA
UII-yapanap KEeprujiMKTYy 3 ajjiblH4ya Oalikapyy OpraHJapbIHBIH JICHIIAJIMH]IC
COIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYY IMpOTrpaMMaiiapblHa KUPTU3UIUIIN KEPEK.
KanneiceiHan —anranja, Tangoo KeIpreisctanjga — ‘“kambuira”  oTYyy  Y4YYH
KOMIUIEKCTYY YJIYTTYK YKYKTYK »KaHa CTpaTerusuiblk 0a3a TY3YJIroHYH KOPCOTTY.
bupoxk, OMIIUKTHH BEpTUKAIBI apKbUTYY 3G(HEKTUBIYYITYKTY KAaMChI3 KbUTyYy4dy Oyl
KOMIUIEKCTYY MaMWJI€ YbIHABITBIHAA KOWreunepay >KapaTblllbl MYMKYH.
Crparerusuiap xaHa mnporpammanap, 1l-tabiuuanad KepyHYN —TypraHjaau,
MaKcaTTap/bl TAK aHBIKTAUT JKaHa KOOMKEPUMIUKTU OCITHICHT, OUPOK aiapibl 9H
TOMOHKY, PETHOHIYK JEHIIIJC HIIKE allblpyy YYYH MEXaHU3MACPIUH,
pecypcTap/iblH KaHa MHCTUTYIMOHAIABIK MOTCHIMAIABIH OOJylIyHa KEMWJIIUK
oepOeiit. Omentun, Gopmanayy aaspiblKka KapaOacTaH, HETH3TH Macele
casicaTThIH KOKTYT'YHJIa YMEC, aHbl HII J)KY3YH/IO HIIKE albipyyaa 6oiarou [4].

Ta6auna 1. Herusru yayTTyK nporpamMMalsiap *kaHa ajapablH poJy

MporpammaHbiH/cTpaTernaHbiH | Mapaktyyayk | Herusru makcatrap | ¥eprunukryy es
aTtanbilbl MeeHeTy anablHya
6awKapyy
opraHaapbiHbIH

pony




pecypcTapbiH

Kblprbi3 PecnybaunKkacbiH 2018-2040 AfamMmppblH Kawoocy | AMMAKTbIK
OHYKTYPYYHYH YAYyTTYK K YUYH Xarbimayy casAcaTTbl
CTpaTeruaAcol WwapTTapAabl TY3vyy, KanbINTaHAbIpYy
*KapaTblabiw YUYYH Herus
pecypcTapblH TY3yN4ay
capamanayy
nangananyy
Kbiprbi3 PecnybankacbiH 20263K. YelnH | YHuUKanayy AN Keprunnktyy
OHYKTYPYYHYH YAYTTYK 3KocucTemanapapl ©3 afgblHya
nporpammacsl CaKTOO KaHa 6alwkapyyHy
*KapaTblabiLw OHYKTYpPYY

nporpammacbiHa

HEermsrm mbii3ambl

capamxanayy Herus 6onyn
nanaanaHyy CaHanaT }KaHa
BalKapyyHYH
¥KaHbl MOAENMUH
Ty3erT.
Kbiprbi3 PecnybankacbiHga 2029%.4yenunH | "Mawbin Nw-yapanap
¥KaLW bl SKOHOMMKaHbI 9KOHOMMKAHbIH" NAAHbIHbIH
OHYKTYPYY NPOrpammacsl NPUHUMNTEPUH aTKapbINbIWbI
MaKpO KaHa MUKPO | YYYH XKEPrUAUKTYY
AeHraange ©3 aNaplHYa
WMHCTUTYTTaWTbI-pyy | BawKapyy
OopraHAapbIHbIH
YKEeTeKYMNepUHUH
Keke
YKOOMKEepPUUAUTn
benrnneHam
«ANaHa-4YempeHy Koproo AKTUBAYY Bbapapbik Keprunmkryy e3
XeHyHAe» Kbiprbi3 9KONOTUANBIK anaplH4a
PecnybankacbiHbIH Mbii3amMbl Mbl3amaapabiH H6awkapyy

opraHaapblHa
alnaHa-yerpeHy
KOproo 60toHYa
nw-4apanapabl
MLWITEN Ybiryyra
¥KaHa UllKe
awblpyyra
bIArapbIim
YKYKTapabl bepet

Ksipreizcrania “xampuira” oTyy Y4YH YKYKTYK YKaHa MHCTUTYLHOHAJIIBIK
0aza Ty3yayyae. CrpaTerusuiblk JOKYMEHTTEp JKaHa Mporpammanap y3ak
MOOHOTTYY MakKcaTTap/bl dKaHa ajapra *KETHUIIYYHYH KOHKPETTYY MEXaHU3M/ICpUH

aHbIKTalT. Byn mpoiieccte KEpruMKTyy ©3 aljblHYa Oallkapyy OpraHaapsl



MaaHUJTYY POJIb OWHOMWT, aHTKEHH aJlap a3blp )KEPrUuIUuKTYY ACHI33J11€ SKOJIOT USUTBIK
casicaTThl WIIKE allbIpyy YYYH XKEKE YKOONKEPUMIMKTYY Ooisymar. Byn ymyrryk
CTpaTerusiapabl KEPIUINKTYY AEMUITENIEp MEHEH UHTErPALUSIOOHY KEHUIIETET
KaHa ‘““Kalibuira” eTYYHY HaThliiKaidyypaak KbUiaT. Mblii3am 4blrapyy 0a3achlH
TaaA00 KepcoeTKeHAeW, KbIprei3cTaHia >KEprujMKTYy €3 ajablH4ya Oamkapyy
Opra’jiapbl KEHUpPU bIATapbIM YKyKTapra 33 OOJroHyHa KapabacTaH, ajapJbIH
«OKaIIbUD» ©TKeeJ MPOLECCHHE KaThIIIyycyH 3¢¢deKTuBayy smec, Qopmanayy
KbUITaH Oup KaTap QpyHIaMEHTaIIbIK TOCKOOJIyKTapra ayymap O0oymiar.

1. ®uckangplk aice3ABIK >XkaHa cyocuausnoo. Keiprei3 Pecny0OinMKachIHBIH
XKEPIrIINKTYY Oro/KEeTTEepr OOpOOpIyK JOoTauusuiap/laH Ke3 KapaHibl, aHTKEHU
albUIIBIK OKPYTAap/bIH (aliblIAbIK aiiMakTapibiH) 70%maH amibIrsl JOTaIusga
Typat. TenaemTupyy4dy TpanchepTrep anapAblH YblrallalapblHbIH a3 raHa 0eJIyT'YH
(30%ra >kakbIHBIH) xKabat, Oy ajgapra upu A0JI000PIOPY, AaHBIH HUMHJIE “Kalibul”
OHYKTYPYYHY Kap>KbLJIOOTO TOCKOOJAYK KbLIaT. Mblii3aMlyy MYMKYHUYJIYKTOPre
KapabacTaH, >KepriIMKTYY 63 anabiHya Oamkapyy opranaapsl (QKOB) canbikTapabl
KBIMHOO OOIOHYA BIMTAphIM YKYKTapAbl KaHa pPeCcypcTapibl albIIIManT, Oyl
JEUEHTPAIJAIITHIPYYHY HATBIMKACKI3 KbUIAT, AHTKEHU >KOONKEPUYMIIUKTH ©TKOPYII
0epyy (DMHAHCBHUIBIK aBTOHOMHSI MEHEH KOIITOJIOOMT.

2. HHCcTUTYTTYK XaHa Oamkapyydyiayk Oomtykrtap. KOb anasiHma Typran
nporpammaiap KeOyHYe MaceselepJuH KEeHUPU 4YeMpecyH KaMThiraH ‘‘Tataan’
Oomym caHanar, OyJ YeKTEJIreH pecypcTap/abl )kaHa TaK MEXaHU3MIEPANH KOKTYTYH
ACKE allraHja, ajapAbl HILIKE allbIpyyHY KblMbIHAATaT. MBIHIAH THIIKAPHI,
MYHUIUOAIABIK MEHYMK, aHbIH MYMHJE >KEp Kol yuyypJa capaMiKajChl3 *KaHa
HATBIKACHI3 TakgananplIaT. MyJIKTY MaMJIEKETTHK KaTTOOJOH ©TKep0ee, aHbI
naijjananyyiad TYHUIKOH KUPEIIeHHW IJIaHAAIITHIPYy >KaHa Herusru (GoHAIopay
YKAHBIIOO YUYYH aMOPTHU3AIMSUIBIK KapakaTTap/IbIH )KOKTYTY Keureit 6osyyna. byn
MYHULIMNAIIBIK MEHUYUKTU KYTYY aHbl allajlaHyy1aH TYIIKOH KAPEUIEAEH alllbIIl
KETUIIIMHE ajbll KeJeT [S].

3. CouMasIpIK )KaHa SKOHOMUKAJIBIK TOCKOOJITYKTap. AKbIP-asirbl, COLMAIIBIK dKaHa

HKOHOMUKAJIBIK TOCKOOJITYKTAp “Kallibll’” AEMUITEIEpId UILKE allbIpyyra TOCKOOJI



oonyyna. JKamroo sxaHa ecyy 0OrOHYA akTyalyy Keireinepre Ty OOJIroH KaJk
YKaHa OM3HEC YUYH SHEPIreTHKA KaHa SKOJOTUSIIbIK Macesesep a3 apThIKYbUIBIKTYY
[6]. DHEprusiHbl YHOMAOOUYY NPOIYKTYJIAp KaHa MKAIIbUI TEXHOJIOTHUSIIAP CAITTYY
KECHUIITEIITEPHUHE Kaparanjaa keOyHUe KbIMOAThIpaak )aHa aH4a OeNTHiyy SMec.
Byn anap/pl )KepriuKTYy JEHIIJ1€ MacCalbIK TYPAO UILKE alllbIpyyra KoIryMmya
TOCKOOJIAYKTapAbl JkKaparyyaa. 2-Tabimma ‘“kambsuira” eTyyHy dS(dexkTuBayy
JNEUEHTPAIJAIITHIPYYHYH HETU3TH TOCKOOJIIYKTapblH CHUCTEMaJallThIpaT >KaHa

ayapIpl )KEHYY KOJIIOPYH CYHYIITAMT.

Tadauua 2. bamkapyyHy AeleHTPAJJAIITHIPYYAAa HEru3rd TOCKOOJAYKTAp

/KaHa CYHyHITAJITaH YeIuMIAEp

Keiireii

Cypetreme

CyHyLwITanraH yeumm

(DVICKaﬂ,D,bIK aNCbI3AblK

Heprunmkryy broaxeTrepanH
70%paH awbIirel goTaumaaa
Typat, 6yn 6opbopaoH Ke3
KapaHA4bl/IbIKTbI }KapaTaT }KaHa
“»awbln” ponboopnopro
MHBECTULMAHDBI YEKTEMT.

Heprmauvkryy e3 anablH4ya
baluKkapyy opraHaapbIHbIH
CaA/NIbIKTbIK blArapbim
YKYKTapblH KEHEMNTYY KaHa
KOHcoNMAaaumanoo 6otoH4Ya
pedopmanapabl *Kyprysyy.

AeUueHTpanaawTbipyy

KaTblWTbipbacTaH blirapbim
YKYKTapabl eTKkepyn 6epyy,
aHbIH HaTbIM}KacbiHAA PacMmin
naaHaap Kes Xasabimaa
Kanbin »KaTarT.

MHCTUTYTTYK MyHUUMNANAbIK MEHYNKTH balwKapyyHyH 3amaHban

bowwTyKTap CapaM3Ka/iCbi3 ManaanaHyy, bIKManapbIH ULWTen Ybiryy
KupeLwleHn NaaHaawTbipyy *KaHa ULLIKe KUPrusyy,
YKaHa aMopTM3aLUANBIK MYHULMNANAbIK
Kapa*kaTTapAblH }KOKTYry. Kbl3MaTKepaepam OKyTyy.

dopmangyy Keprunumkryy amaattapgbl MnaHpawTbipyyra

KOOMUYNYKTYH peanayy
KaTbILLYYCYH KaMCbI3 KblaraH
KaTbIWyy4yNyK MaMmunenepre

oTYY.

IKOHOMMUKANbIK

Kawbin macenenepamnH TemeH

PernoHanapik nnhaHpapra

TOCKOO/IAYKTApP NPUOPUTETTYYAYTY, KbiIMBAT WHTerpaumanaHraH
6aanyynyKTap *KaHa *Kallbin GMHAHCbINBIK CTUMYNZaPAbI
TexHonoruanap 6oroHYa a3 YKaHa MaanbIMaTTbIK
MaanbIMAYYNYK. KamnaHuAnapabl MWTEN Ybiryy.
Kelirem Cypetteme CyHyLWITaNraH 4yeymm

durckanablK ancbiagblik

eprunmkryy 6rogxeTTepanH
70%paH awblirel goTaumnAaa
Typat, 6yn 6opbopaoH Ke3
KapaHAbI/IbIKTbI }KapaTaT *KaHa
“swawbin” ponboopnopro
MHBECTULMAHbI YEKTENT.

Heprunnkryy e3 angpiHya
6alwKapyy opraHAapbIHbIH
CaNbIKTbIK blArapbiM
YKYKTapbIH KEHEWNTYY KaHa
KOHCOMAaUnANoo 60oHYa
pedopmanapabl }Kyprysyy.




EPOb xana IOCAM/] ceisskryy o311 apanslk  AoHOpiop KeIpreizcranaarst
“xampuira” ©TKeeJ MPOILIECCTH WITEPUIICTYYA® HETU3TH POJAy OWHOIIOT. Alap
KYH 3JIEKTp CTAHIMSUIAPBIH OPHOTYY CBISKTYY JKallbll TEXHOJIOTHSIIAPIGI UIIKE
alIpIPYy YYYH TPAHTTapbl ’KaHa HACKISIapAbl OCPHIT, KOHKPETTYY HATBIHKaTap bl
Oepull >kaTblaT. BUpPOK anmapablH >KapAambl KOOYHY® ajChl3 MaMJIEKETTHUK
WHCTUTYTTAPbl alJIaHbIl OTYII, Mapajuielayy CHCTeMa Karapbl WIITeWT. byn
Kap»KbIJIOO TOKTOTOHIOH KUIWH JKETUIIUJITCH MPOTPECC TOKTOI KATyy KOPKYHYUYH
KapaTar, aHTKeHH >KePTWIMKTYY OUIMIIMK aHbl Koyjiooro andaiT. byn mapamokcry
YKOIOY YYYH JKaIllbUT ©TYYHYH alMaKTBIK OaIlKbl TJIaHAAPBIHBIH KOHIICTIIASICHIHA
oTYy Kepek. byn mmanmap OapAblK KbI3BIKIAAP TapanTap/blH: >KEPrHIUKTYY ©3
aNJbIH4Ya OalliKkapyy OpraHJIapblHbIH, XEPTUJIUKTYY OM3HECTHH, OJ apajblK
JIOHOPJIOPIYH J>KaHa KapaHIbIK KOOMJYH KaTBhIIIyyCy MEHEH OupresienkexH
MaMUJICHUH HETU3WH/IE UIITEIUIT YBITHINIbI KepeK. balllkpl Manaap TOMOHKYIJIOPTe
TUWHUIL:

* VIyTTyK MakcaTTapibl JOKaJAamTeipyy: JKalibul 3KOHOMHKAaHBI ©HYKTYPYY
MPOTrPaMMAaCBhIHBIH KBl MaKCaTTapblH ap Oup alWMakThIH ©3re4yesyTyHe
BUTIAMBIKTAIUTHIPBUITAaH KOHKPETTYY, O6JYOHIOH J0JI000PIOPro KOTOpYyy (MHCabI,
Oup aliMakTa KYH HEPTHSCHIH OHYKTYPYY, SKUHUUCHH]IE arpOTOKOM yapbacsl) [7].
» KapXbUTOOHY HMHTETpaIusiioo: NapeKTyy TpaHcPepTTepAau 1a, YIIyd CBHISIKTYY
J0JI000PJIOPAY KapKbUIOOAO TaXKpbidOackl Oap KEPruwiUKTYY OaHKTap »KaHa
MUKPO(UHAHCHUIBIK YIOMAAp TapaOblHaH OEpWIIreH <OKAlIbUDy KPEeIUTTEPAu Ja
TapTyy MEXaHU3MICPHH KUPTU3YY.

MyHUIIMITATUTETTED  apajblK  KbI3MATTAIITHIKTBI  CTUMYJAAIITHIPYY:
MYHUITUTIATUTETTEPrE KaJIMbl KOUTOUIOpAy Yedyy YUYYH 63 pecypcTapbiH JKaHa
KOMITCTCHIIUSJIAPBIH ~ OMPUKTUPYYT® MYMKYHAYK O€pyydy MeXaHH3MICPIN
KOJIZIOHYY, OYJ1 KOPCOTYIYYYY KbI3MATTAP IbIH HATHIIKATYYJTYTYH KOTOpYyJIaTar.
Tannoo xkepcetkenneit, Keipreiz Pecrybnukaceina rio0anaplk KYH TapTHOWUHE
malKen KeJreH ‘“Kambuira” oTyy YYYH Kakillbl ©OHYKKOH >KaHa aMOWIIUSIYY
YIYTTYK CTpaTerusyiblk Heru3 Oap. bupok, Oenrunmyy OOnTroHAOH, 6IKede

OamkapyyHy  JE€UEHTPAIJAIUTBIPYYHYH  KOJJOHYIYIl  >KaTKaH  CHCTEMAcChI



JeKJIapauus MEHEH MPAKTUKAHBIH OPTOCYHAA OJYTTYy aXKbIpbIMra Jyyuiap
Oonyyna. ‘“YKampin” peMuireiepre HETH3TH TOCKOOJAYKTap (UCKAIIBIK Ke3
KApaHJBUIBIK, aJIChI3 HWHCTUTYTTap JKaHa JCUEHTPAJJAIIThIPYy IPOLIECCHUHE
XKEPrIMKTYY KamaaTTapra uileHOeedyayK OOayn caHamaT. D apajiblK KapJaM
KOHKPETTYY HaTbIMKaJlapbl ajiblll KeJce 1a, OyJl KeMUYMIUKTEPIM YOAKThUTYY raHa
KOMIleHcausutant.  Jlomboopayk MyHe3e OONrOHAYKTaH, all CHUCTEMAaJIbIK
KOUTOMIIop Ty YeUIeuT, Oy ‘Karbuira” 6TYYHYH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYIyTryHa
KOPKYHYY KeNTUpeT. Byl 4YakbIpbIKTapAbpl *KEHYY JKaHa TYPYKTyy ‘“Kampuira”
OTYYHY KaMmChI3 KbUIyy Y4YYyH Mblii3aMIap/bl Kaiipa Kapam 4YbIlyy TaHa 3Mec,
OalKapyy CHUCTEMAChIH TYIN-TaMbIpblHaH Oepu pedopmaiioo 3apbul. XKyprysyirexn
U3UJI166JI60pYH HETM3UH/IE TOMOHKY casicaT 00r0H4Ya CyHyIITap Ty3yiny [8]:
duckanablK JACLEHTPATAAMTHIPYYHY TepeHAETYY. JKepruiukryy o3 ajijablHya
Oalikapyy OpraHjiapblHa CaJBIKTapbl KbIHHOO >KaHa MYHUIUTAIABIK MEHUUKTH
Oamikapyy OOIOHYA peayy bIMTapbIM YKYKTapAbl KEHEHUTYY >KaHa MbI3aMIbIK
KAKTaH KaMCbhl3 KbULYy apKbUlyy CyOCHAMsUIapAbl KbICKApTyyra OarbITTalraH
KEPTUITUKTYY 63 aliJIbIHYa OalkapyyHy pedopmanoo 3apbii 6oaroH. byn, Mucaisl,
Casnblk KOJIGKCMHUH 62-0epeHecuHie Kapanranjai, Oyn QyHKUIUsIIapabl aTKapyy
YUYH KETHINTYY pecCypcTaplbl >KaHa KapaxaTTap.ibl Oepyy MEHEH KOIITOJIyyra
TUUAUIITYY OOJITOH.

HNuctuTyTTyK ubiHAoo. “YKamslnr” goadoopiiopay Oamikapyy, MHBECTULUS TapTyy
’KaHa 3J1 apaJiblk OHOKTOIITep MEHEH UIITee KOHAYMAOPYHe e3reue KeHyJ OypyIl,
MYHUIUOANABIK  KbI3MATKEPJIEPAUH  KBaTU(UKAIUSACHIH  KOTOPYJIaTyyHYH
KOMILJIEKCTYY NpOrpaMMallapblH MIITEN YbITYy >KaHa HIIKE allblpyy Kepek.
OmoHAo »3j¢ MYHHIMOAIABIK MEHYMKTH HaThIKaNyy Maijananyy Y4yH
MaMJIEKETTUK-)KEKE OHOKTOILITYK CBIAKTYY OallkapyyHyH 3amaHOan bIKMajapblH
KUPTHU3YY 3apbUTIbLIBITE Oap.

Pernonnyk Oamikel TUTaHIApAbl HINTEN YbITYy. KBIPTBI3 OKMOTY JKEPTHIUKTYY
OMINIMK, WIKaHANIAp *aHa KOOMYYJIYK MeHeH Ouprenukre “Kambul eTkeesayH
aliMaKTBIK OAIKbI TUTAHJIAPBIH’ UIITET YbITHIIIBI KepeK. byl Turanmap KOHKPETTYY

MakcaTTap/bl, Kap>KbJI00O MEXaHU3MJIEPUH >kaHa 3(DPEKTUBIYY UHIUKATOPIOPAY



KaMTyyra THWHMINTYY OO0JroH. Bym OGopOOpmoH aXbIpaThlITaH bIKMa >KallbLI
OTYYHYH TYPYKTYYJIYT'YH KaMCBI3 KbLUIYy MEHEH YJIYTTYK casicaTTap MEHEH ajapibl
KEPrWIMKTYY JIEHIDAJIE WILIKE AlIBIPYYHYH OPTOCYHIArbl aKbIPbIMJIBI >KOIOYTa

xKapaam Oeper.
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